Az 6vodavezetdi megbizas és feladat elvallalasa, valamint a palyazat elkészitése
soran olyan kihivasokkal kellett szembenéznem, amelyek eddigi, latens képességeimet hoztak
a felszinre. Komoly felelésséggel és kihivassal jar, mert gy gondolom, a vezetdi feladatok
soran gyors és azonnali hatékony problémamegoldasra van sziikség. Olyan vezetdi célokat
tartok fontosnak bemutatni, melyek eléremutatdak, a valtozas és a valtoztatas igényei jelennek
meg benne.

Véleményem szerint egy kimagaslo vezet6 az, aki mellett az emberek azt mondjak: mi magunk
alkottuk. Az empatia legmagasabb fokat kell, hogy birtokolja.

1.1. Cél

Célom, hogy vezet6i programomban bemutassam elképzelésiemet, amelyeket a
dunaalmasi Kék Duna Ovodaban szeretnék megvalésitani. Térekszem arra, hogy legyen a
falunak egy olyan oOvodéaja, ahol a gyermekek jol érzik magukat, ami a csaladokért
tevékenykedik, a tarsintézmények és a fenntarté megelégedésére is szolgal. Fontosnak
tartom, hogy egy Ovoda programja legyen naprakész, korszer(i, innovativ, a tarsadalmi
elvarasoknak megfeleld.
Bizom abban, hogy elképzeléseimben elhivatoit, szakmai elkotelezettséggel rendelkezd,
valtozasokra motivalhatd nevelbtestiletre tamaszkodhatok, akikkel aktivan egyiittmiikodve
megvaldsithatom szandékaimat.

1.2. AKiindulé helyzet bemutatasa
Az Ovodardl kerestem informaciokat, adatokat, dokumentaciét. Dunaalmas kozség
honlapjan (www.dunaalmas.hu) talaltam ra a Kék Duna Ovoda Pedagoégiai Programjara, a

Hazirendjére, valamint az SZMSZ-re. Véleményem szerint ezek a dokumentumok nem
tikrozhetik a jelenlegi helyzetet, allapotot, mivel datumozasuk 2015, illetve 2019-re mutat.
Ezért valésziniinek tartom, hogy mar aktualitasukat veszthették.

A virushelyzetre val6 tekintettel, személyes talalkozasra nem volt médom, ezért on-line
fellletrél probaltam tajéekozodni, informalodni, adatokat, érdekességeket gylijteni az
intézmeényro!.

Innovativ megoldasként, arra a megallapitasra jutottam, nyitott lennék ra, hogy az ovodat
bemutat6, vagy bemutatkozé webes felilletet miikédtessiink. Ugy gondolom, erre a jelenlegi
jarvanyhelyzetben is kiemelten sziikség lenne, a tajékoz6das, a tajékoztatas szempontjabol.



1.3. Kovetkeztetés
Képes vagyok arra, tovabba felismerem magamban azokat a készségeket, melyek altal ennek
a kihivasnak eleget tudok tenni. Tudatosan tervezem, hogy beinditsak egy uj folyamatot,
melynek végén létrejon egy sokak altal megalmodott 6voda, megfelelé szakmai tartalommal,
lelkes munkatarsakkal. A szlldk, a fenntartd, a falusi kozdsség, és kisebb nagyobb periférias
csoportok megelégedésére.

2. Vezet6i hitvallasom

LA JO vezetd pontosan olyan, mint eqy jo kertész. Felelosséget kell vallalnia azért, amit
eliiftefett. Néha ki kell kapalnia a vadhajtasokat, de a jéviéért dolgozik, azokért a
gvimolcsokért, amelyek majd késobb fognak megérni.”

Nelson Mandela

A vezetdi munka nem egyszemélyes tevékenység. A kollégakkal, nevelbtestiilettel, a belsd és
kils6 partnerekkel teljesedhet ki. Fontosnak tartom, hogy adekvat médon alkalmazzam azokat
a képességeket, amelyek személyiségjegyeimet tiikrézik. Ugymint: ambicio, felelésségtudat,
empatia, emberség, munka iranti alazat.

Fontosnak tartom tovabba a természetes, és pozitiv példamutatast, objektiv és tamogatd
szandékomat, a kritikus 6nreflexios képességemet.

Legfontosabb vezetdi feladatomnak tartom, hogy jo és innovativ k6zésségé valjon az dvodank,
ahol a pedagégusok médszertani és egyéni szabadsaga mellett, a jogszabalyi elbirasoknak
és tarsadalmi igényeknek megfelelen folyik a nevelé munka.

Célkitlizéseim:

- Torekszem a munkahelyi kapcsolatok megfelelé alakitasara, az @sszehangolt,
bizalmon és tamogatason alapulé kézés munkara.

- Figyelembe veszem a tarsadalmi igényeket, valtozasokat, és a sziil6i, fenntartoi
elvarasoknak valé megfelelést.

- Célom egy olyan egyéni arculat kialakitasa, amely tiikkrézi az évoda sajatossagait,
illetve az 6vodaban folyé neveldbmunkat, ami lehetéséget biztosit partnereink és az
irantunk érdekldddk tajékozodasara.

- Torekedni fogok egy olyan kérnyezet kialakitasara, ahol mindenki jol és fontosnak érzi
magat. Megbecsiilés dvezi a dolgozdk munkajat, és ahol a hatékony kommunikacios
rendszer megvaldsithato.



3. Helyzetelemzés

3.1. Az intézmény adatai /2019. oktéber 01-i hatdlyl Szervezeti és Mikodési

Szabalyzata szerint/
Intézmény megnevezése:

Intézmény székhelye:

Intézmeény torzskonyvi nyilvantartasi szama:

Intézmény OM azonositéja:
Intézmény adészama:

Alapité szerv:

Eredeti alapitas datuma:
Onkorményzati alapité okirat szama:
Jelenlegi moédosito okirat szama:

Iranyitd szerv neve, székhelye:

Alapvetd szakagazata:
Intézmény alaptevékenysége:
CXC. torvény (Kéznev. tv.) hatarozza meqg.

Miikodési kére:

Kék Duna Ovoda

2545 Dunaalmas, Csokonai u. 36.
649539

031778

16760055-2-11

Dunaalmas Kézség Onkormanyzata
1952. december. 31.

3/1998. (1. 12.)

DK-IK/901-4/2017.

Dunaalmas Kézség Onkormanyzata
2545 Dunaalmas, Almasi u. 32.
851020 Ovodai nevelés

A nemzeti kéznevelésrdl sz6lo 2011. évi

elsésorban Dunaalmas kbzség

kozigazgatasi teriilete, szabad kapacitas esetén Komarom — Esztergom megye

Tipus szerinti besorolas:
Feladatallatasahoz kapcsolédé funkcidja:
3.2. Az évoda adatai:
Férbhely:
Csoportok szama:
Személyi ellatottsag: Ovodapedagégus:
Dajka:

Pedagodgiai asszisztens:

Takaritond:

Kbzszolgaltatd Intézmény, Kézintézmény
Onélléan miik6édé intézmény

68 f6

3 csoport
5 f6

316

116
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3.3. Az intézmény toérténetének rovid bemutatasa /2018. szeptember 27-i Pedagogiai

Program alapjan./

Az intézmény 2004-ben épilt, modern, korszer(i, minden tekintetben megfelel a kor

kovetelményeinek. 2015 szeptemberében a megemelkedett gyermeklétszam miatt harmadik

csoportszoba kerdlt kialakitasra, a hozza tartozd 6ltozével és mosdoval. Tagas, vilagos

helyiségek, praktikus elhelyezés, 3 foglalkoztaté terem, gyermekoltézok, gyermekmosdok,



WC-k a foldszinten talalhatok, az orvosi szoba (logopédiai foglalkoztaté), tornaterem a
tet6térben kertiilt elhelyezésre. Féréhelyek szama: 68 f6.

Az intézmény célja a csaladias kornyezet megteremtése, tovabbfejlesztése. Az otthon
melegét, szineit, hangulatat az évodai falai kézott elmélyiteni. Erzelmi biztonsagot nyuijtani a
gyermeki személyiség fejlesztéséhez. Mindehhez nevelbtestiiletiink és az 6évoda valamennyi
dolgozéja nyitott. Ovodank zart kertje lehetéséget biztosit majd minden évszakban a
szabadban torténd mozgasra, jatékra, egyéb tevékenységre. A jatszotér eszkozeit gondosan,

az életkori sajatossagoknak, igényeknek megfeleléen valogattuk ki.”

3.4. Azintézmény szervezeti struktiirdja /a dunaalmasi Kék Duna Ovoda Szervezési és
Mikddési Szabalyzata szerint/
Ovodavezetd
¥
Ovodavezet6 helyettes
i
Nevelbtestiilet
i
Neveldmunkat kézvetleniil segitdk:
Dajkak, Pedagogiai asszisztens Takaritond

3.5. Targyi feltételek /a dunaalmasi Kék Duna Ovoda Pedagégiai Programja alapjan/
,2004 évben birtokba vett éplilet Gj, korszer(i, megfelel a kor kévetelményeinek. Vordsko aljan
helyezkedik el, szép, nyugodt természeti kdrnyezetben, csodalatos panoramaval a Dunara és
a hegyekre. Kettd csoportszoba déli fekvési, tagas, j6l megyvilagitott. A harmadik csoportszoba
délnyugati fekvési. Csoportszobak batorzata megfelels. Az 6vodas asztalok, székek, butorok
hagyomanyosak, megfelelnek a gyermekek testméreteinek, elhelyezésiikkor torekedtiink a
gyermekek biztonsagara. A jatékeszkdzok elhelyezésére jol hozzaférhetd helyen,
biztonsagosan elérhetd magassagu polcok, és elkilonitett sarkok szolgalnak (pl. babaszoba,
fodraszsarok, stb.). A berendezési targyak, jatékeszkozok, jatéktartok nagy része természetes
anyagbdl (fa, vesszd, gyékény) késziilt. Csoportokat igyeksziink minél otthonosabba tenni
megfeleld dekoralassal, gyermekhez kozeli anyagok felhasznalasaval, gyermekmunkak
esztétikus elrendezésével. A gyermekeket kiszolgald valamennyi helyiség vilagos,
baratsagos, vidam, kényelmes. Kiszolgald helyiségek: 1 kozos gyermek mosdd (7
mosddkagyloval, melyeket a kiilonbdzd korosztalynak megfelelé6 magassagban helyeztettiink
el, gyermekenként fogmosé tartd, torolkozéd tarté), WC (csoportonként 3-3 l6, gyermekek
méretinek megfelelden, térelvalasztoval, kéziilik 1 akadaly mentesitve) valamint egy onallé

gyermekmosdo (2 mosddkagyléval, 2 WC-vel, fogmosé és tordlkézo tartoval). Elészoba 1

6



kézos a két csoportnak, 1 6nalldé az Uj csoportszobahoz, melyben kényelmesen elférnek az
Oltdzbszekrények. Rendkiviil j6 tornaszobaval rendelkeziink. Logopédiai foglalkoztatot az
orvosi szobaban alakitottuk ki. Az 6voda zart kertje minden évszakban lehetdséget nyuijt a
szabadban t6rténd mozgasra, jatékra. A flives terlileten szabadon mozoghatnak,
versenyezhetnek, szaladgalhatnak. Labdazasi lehetéség is adott. Mozgasfejleszté szerek
rendelkezésre allnak (maszévar, csiszda, rugos hinta, egyensilyozé szerek, babahaz).
Homokozo fedett, farénk kerettel. Az arnyékolé teté alatt a tizd napsitésben és esds idében
is levegdn tartézkodhatnak a gyermekek. A térkdvel lerakott részen tornazhatnak,
labdazhatnak, s a kerékparokat is hasznalhatjak. A telepitett fak, bokrok, viragok az arnyékolé
funkcié mellett az esztétikat is kézvetitik. Az udvaron néhany ,pihend padot” helyeztiink el.
Dolgozéink részére minden kommunalis helyiség rendelkezeésre all.

A sziilok fogadasa, sziil6i értekezleteket, a sziildkkel vald kdzos programokat a csoportokban,
az intézmény udvaran, a szildkkel valé egyéni beszélgetéseket az irodaban bonyolitjuk.
Egyéb targyi feltételek jegyzékét a mellékletben szerepld ,ESZKOZ-TABLAZAT” tartalmazza.

3.6. Személyi feltételek
Ovodapedagégusok 5 6, Pedagégiai asszisztens 1 f8, Dajkak 3 f6. Kisegité személyzet 1 6

takaritono.

3.6.1 Gyermek- és ifjisagvédelem

Minden évodai dolgozé munkakoéri kételessége a rabizoft gyermekek védelme, pedagdgiai
eszkdzokkel valdé segitése. Az dvodaban folyéd gyermekvédelmi munka iranyitasaval az
ovodavezetd az egyik 6vodapedagogust bizta meg.

3.7. Az évodai élet tevékenységi formai /A Kék Duna Ovoda Pedagégiai Programja
alapjan/.
1. Jaték

Szerepe a neveldbmunkaban

A kisgyermek az életkoranak megfeleld 6 tevékenységi formaban, a jatékban fejleszthetd
leghatékonyabban. Az évodapedagogus nevelési céljai eléréséhez tehat a legfébb és
alapvetd eszkdz, mely athatja, atszovi az 6vodai élet egészét. A szabad jaték a kisgyermek
alapvet6 pszichikai sziikséglete, melynek naponta, hosszantartéan, zavartalanul ki kell
eléglinie. Valamennyi ,magasabb rend{i” tevékenység, munka, tanulas, ebbdl fejlodik ki,
erre épitkezik, jaték nélkil nem létezik az 6vodai neveldmunkaban. A kisgyermeknek
elemi, pszichikus szlkséglete, mely sajatos formaban tikrozi személyiségének
kérnyezetéhez vald viszonyat. Tapasztalataik, éiményeik érzelmi feldolgozasa, amely
belsé fesziilitség késztetésére indul, mindig fesziiltségoldo céllal. Barmilyen éiménye lehet



a jaték forrasa. Onkéntes, 6rémteli, éiményt ado tevékenység, egyfajta dnformalas, nem
azért jatszik, hogy megtanuljon valamit, hanem azért, mert jatszani j6. A jatékban
megjeleniti vagyait, az 6t ért kellemetlen élményektdl megszabadul. Jatéktevékenységét
mindig komolyan veszi. Jatéktudata fejlett, tevékenységében egyiitt megjelend valésagot
és a gyermek altal megteremtett vilagot kiilon tudja valasztani.

Jaték célja, személyiségfejlesztd hatasa:

A gyermekek jatékanak formai és tartalmi gazdagitasaval a gyermekek képességeinek
fejlesztése.

Fejleszti a gyermek mozgasat. Uj mozgasformak alakulnak ki, fejlédik kéziigyességiik, a
finommozgasok ligyesebbé vainak. Onallébbak, kitartébbak lesznek, kialakuléban van
veszélyérzetilk. A gyermekek jaték utjan ismerkednek a vildggal, a targyakkal, azok
tulajdonsagaival, a valosag jelenségeivel, eseményeivel. Fejlddnek értelmi képességeik.
Tag teret biztosit a kreativitasnak, a kreativ egyittmikddésnek. Pozitiv érzelmi hatasok
érik a gyermeki személyiséget. Fejlédik beszédkészségiik, kommunikacios képességeik.
Alakulnak a helyes viselkedés szabalyai. Formalodik izlésiik. Tartalmasabba valnak tarsas
kapcsolataik.

Ovodapedagogus jeleniéte a jatékban

A jaték folyamataban az évodapedagégusnak tudatosan kell részt vennie, indirekt médon
iranyitja a gyermekek tevékenységét. A kisgyermek elsé jatszotarsa a felnétt. Ovodaban
az ovodapedagogus, csaladban a szil6. Utanozhaté mintat kell adni a gyermeknek
mindaddig, amig ki nem alakul a szabad jaték képessége. Szeressen jatszani, mindig
szivesen és komolyan jatsszon a gyermekekkel. Kozvetett legyen, ne veszélyeziesse a
jaték onkéntességét. Mindig bevonhatd tarsként, segitékészen alini a gyermek
rendelkezésére, ha kéri, kezdeményezdvé valni, ha elakad a jaték. Egy — egy otlettel,
gondolattal, egy — egy eszkbéz elbkészitésével, mozdulattal lenditeni a megakadt
tevékenységen. Segiteni jelenlétiinkkel a jatékkapcsolatok kialakulasat. Bevonni, egyiitt
jatszani egyes gyermekekkel, majd a kelld idépontban kilépni. Tamogatni a kialakult
jatszotarsakat, erfsiteni az egyittjatszas pozitiv eldnyét. Szabad mozgas, jaték
lehetdségét biztositani az udvaron is, kezdetben jatszoétarsként, késdébb csak a
megnyugtatd  kdzelségiinkkel. A gyermek otthoni jatékfeltételeinek ismerete.
Alkalmazkodijon a kiilénbdz6 jatékszintekhez, az egyéni fejlettségi szinteket Figyelembe
véve Fokozatosan vezesse el a gyermekeket a maganyos jatékbal kiindulva az egymas
mellett jatszason keresztill a kozos jatékig. Ervényesiteni kell a szabad jaték lehetdségét
minden szinten, mindharom csoportban. A gyermekek szamara értheté és kdnnyedén
teljesithetd szabalyokat allitson fel.

Feladataink a jatéktevékenység feltételeinek biztositasahoz:




A csoportok napirendje is tikrozze a jaték kiemelt szerepét, ennek a tevékenységi
formanak biztositjuk a leghosszabb id6keretet. A rugalmasan kezelt napirend teszi
lehetdve az Osszefliggd, hosszantarto jatékot, a szabad jatéktevékenység tiszteletben
tartasat. Kiscsoportosaink napi tevékenységének legnagyobb részét a jaték képezze, a
nagyoknal pedig jellemzévé valhat egy jatéktéma tobb napon keresztll térténd
feldolgozasa. A kétetlen és kotott foglalkozasok idejét ,maodjat, agy kell beilleszteni a
jatéktevékenységbe, hogy azt ne bomlassza, ne zavarja meg. A gyermeket alapos indok
nélkil semmilyen programunkba nem illeszthetd esemény, térténés miatt nem vonhatjuk
ki a jatékbol.20 Deriis, vidam, baratsagos, félelemmentes légkor kialakitasa, nyugalom
megteremtése, allandé inger gazdag kornyezet. Allandé elkiilénitett jatszéhelyek
létrenhozasa, melyek lehetdvé teszik a zavartalan tevékenykedést. ( p1. babaszoba ,
babakonyha , fodraszsarok , épit6jatékok , autdézas szényegen , rajzsarok, stb. ‘) A jaték
soran a gyermekek a csoport butorait, targyait kedviik szerint mozgathatjak , a jatékteret
sziikség szerint atalakithatjdk , a visszarendezésben részt vesznek . Udvarunkon
megfeleld hely van arra, hogy gyermekeink kisebb csoportokban is zavartalanul
jatszhatnak kilonbozé jatékokat egymas mellett. .Jatékszerek kivalasztasanal figyelink
arra, hogy megfeleljenek a gyermekek igényeinek , felkeltsék érdeklodésiiket , lehetdleg
természetes anyagbol készilienek, mérlegeljiik fejleszté hatasukat . Egyszeriien
kezelhetd , alakithatoé , gyermeki fantaziat megmozgaté , problémamegoldasra késztett ,
kreativitast fejleszté legyen. A jatékszereket a gyermekek szamara elérhetd, nyitott
polcokon helyezziik el. Jatéktevékenységikhoz ill6 eszk6zoket maguk veszik el, s ha mar
nincs szikségik ra, helyilkre teszik. A jaték elengedhetetlen feltétele a megfeleld
minéségli és mennyiségli élmény, tapasztalat. Sétakon kirandulasokon ,udvari
tartozkodaskor, ovodaba jovet ,vagy otthon, egy-egy érdekes . Uj dolog , térténés ,
épitkezés , aruszallitas , stb megfigyelése . Rengeteg tapasztalatot gydjthet a gyermek ,
sok élménnyel gazdagodik , amit a késébbiekben ,felhasznal , jatéktevékenységében . A
kézos éiményeink felelevenitése , atbeszélése, Ujabb motivaciot adhat a gyermeknek a
jaték téma tovabbi fejlesztéséhez.

A kuldénbdz6 jatékfajtak formak tartalmi gazdagitasa:

Gyakorlojaték:

Ismétlések hatasara a gyermekkiilonbdz6 képességeit gyakorolja (hang és beszéd, kitalalt
szabdly szerinti jatékos mozgas, eszkdzok rakosgatasa, jaték kilonb6zé anyagokkal
kevergetés tépes, ontégetés ). Biztositjuk a mozgastereket, jatékszereket, eszkdzoket,
anyagokat, melyek alkalmasak a gyermek mozgasigényének és manipulacios vagyanak
kielégitésére. Segitjiik ket a kozds tevékenységekben (minél tobb tapasztalatot



gyljtsenek kormyezetlk targyairdl, a hasznalt anyagok tulajdonsagairol) Tevékenységiik
kézben fejlédik finommotorikajuk, nagymozgasuk , téri tajékozodasuk.

Szimbolikus — szerepjaték:

Gyakorléjatékbdl bontakozik ki, leggazdagabb lehetdséget nydijtd jatékfajta pedagodgiai
munkank soran. A gyermek jatékaban képzelete segitségével Ujraalkotja, megjeleniti a
kérnyezete életét. Gyermekek szerepjatékat egyéni képességeiknek legmegfelelébb
szinten kell kibontakoztatnunk, ala kell tamasztanunk rendezett, pozitiv élmények,
tapasztalatok sorozataval. A megfeleld jatékfeltételek biztositasaval lehetévé tesszik a
gyermekeknek ,hogy a koérnyezetébdl gyiijtdtt spontan és iranyitott modon szerzett
élményeit, tapasztalatait jatékaban megjelenitse. Adott szituacidkban mintat adunk a
gyermekeknek kapcsolatteremtésre, eszkézhasznalatra, konfliktuskezelésre . A kezdetben
egyszerli , kellékekkel megjelenitett szerepek a nagyoknal bdvillnek a megfigyelt
,szerephez tartoz6 magatartas , beszéd , mozdulatok beépitésével. A kialakult tartalmas
jatékban sokat beszélgetnek egymassal, fejlédnek kommunikacios és beszéd
képességeik. Megtanulnak egymashoz alkalmazkodni, fejlédik képzeletiik, beleéld
képességiik, alkotoképességiik. A szerepnek megfeleld viselkedésmintak alakulnak ki.
Dramatizalas, babozas: irodalmi élményeiket a gyermekek szabadon, kdtetlen médon
ujraélik, szabadon, sajat elképzeléseik alapjan jelenitik meg.

Egyik feltétele, az irodalmi élmények pozitiv érzelmi hatast gyakoroljanak a gyermekre.
Rendszeresen ismétlddé meséléssel .mesei fordulatok 6vodapedagégus — gyermek
parbeszédébe beépitésével, mesei torténetek felidézésével, szinhazi élmény nyijtasaval
Osztondzziik a gyermekeket az 6nallé babozasra, dramatizalasra . Masik fontos feltétel a
kelld esztétikus eszkdztar, amit a gyermek otletei alapjan, bevonasaval is elkészithetiink.
Babjaték a gyermek kbzvetlen megnyilvanulasanak egyik formaja. A kdrmyezethez valo
viszonyat, atélt torténések gyermeki felfogasu tartalmat kézvetiti.

Konstruald jaték: A barkacsolas a szerepjaték kiegészitd, a gyermek szamara igen kedvelt
tevékenysége, amely a jaték igényébdl kell, hogy fakadjon . A gyermek 6nalléan késziti el
a szerepjatékahoz sziikséges kellékeket, s kozben gazdagodnak tapasztalatai, biztosabba
valik eszkdz és anyaghasznalata . A kiegészité eszk6zok készitésével fejlédik fantaziajuk
, kreativitasuk , gondolkodasuk. Ugyelniink kell arra, hogy minden esetben olyan dolgokat
készitstink, amit sikeresen alkalmazni is tud jatékaban. Tanitsuk meg a helyes
eszkdzhasznalatra, egyszerii technikakra, a szerszamok biztonsagos és balesetmentes
hasznalatara. Epit6, konstrudlé jaték a gyermeki kreativitas, alkotasi képesség egyik
leggazdagabb lehetségtara az 6vodai nevelésben. Hozzasegiti a gyermeket dnmaga
megismeréséhez, sajat képességeinek feltérképezéséhez, fejlédik megfigyeld
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képességiik, nagy eés finommozgasuk, kombinacios készségiik, problémamegoldd
gondolkodasuk, béviiinek matematikai ismereteik.

Szabalyjaték: Ovodaban 2 csoportjat taldlhatiuk meg: Mozgasos szabalyjatékok: dalos
népi jatékok, fogocska, bljocska, korjaték, szembekotosdi, labdajatékok, versenyjatékok.
Ertelemfejleszté szabalyjatékok: tarsasjatékok, kirakok, kartyajatékok, domind, nyelvi
jatékok. Nagyon erds osszetett nevelGértéke van, leginkabb a nagyobbak kedvelik. A
jatékok kivalasztasakor szem el6tt tartiuk a gyermekek fejlettségi szintjét, s csak olyan
jatékot alkalmazunk, melynek szabalyaival konnyen azonosul, ugyanakkor szellemi
eréfeszitést, Ggyességet is igényel.

Fejlodés jellemzoi bvodaskor végére:

Kialakul az egyittjagtszas orome. Jatéktevékenységik valtozatos, sokszind.
Kezdeményezokké valnak. Tiszteletben tartjdk egymas jatékat. Jellemzo jatékformajuk a
szerep és szabalyjatékok. Megegyeznek, egyittmi(ikédnek a szerepek kiosztasakor.
Egyszeriibb szabalyjatékokat 6nalléan is jatszanak. Jellemz6 rajuk az onfeledt jaték
szeretete

2. Munka jellegii tevékenységek

Helye, szerepe neveldmunkankban, évodapedagogus feladatai:

A személyisédfejlesztés egyik legfontosabb eszkéze, a jatéktevékenységgel azonos
értéki, abbdl kiinduld, azzal sok vonatkozasban kapcsolodo jatékos jellegl tevékenység.
A tapasztalatszerzésnek, kornyezet megismerésének, a munkavégzéshez sziikséges
képességeknek (Pl kitartds, Onallésag, felelosségérzet, céltudatossag) alakitasara
szolgald lehetfség. Kdzdsségi kapcsolatok, kdtelességteljesités alakitasanak eszkdze. Az
6vodas gyermeknél mindig énként vallalt, 5rdmmel, szivesen végzett tevékenység. Kiils
szukségletbdl indul, melyet kezdetben csak 6nmagéaért, majd a felnéttnek, tarsainak vald
segitségként, késbbb pedig onalléan, a kézdsségért végez. Teljesitenie kell egy feladatot,
melynek célja van, s eredményességét 6 és tarsai is egyarant tapasztaljak, elismerik. Az
ovodapedagogustdl a gyermeki munkajellegli tevékenységek tervezése nagyfoku
tudatossagot igényel. Gondos szervezéssel a gyermekkel valo egyiittmiikodéssel , konkrét
realis ,pozitiv hatast, a gyermek képességeihez viszonyitott értékeléssel segitheti a
fejlddest. A munka el6készitése kdzos feladat az 6voda dolgozoinak. Megfeleld helyet,
idét, eszkodzt, nyugalmat kell biztositanunk ahhoz , hogy a gyermekek &Grommel
dolgozzanak . Tamaszkodnunk kell a mar meglévé tapasztalataikra, élményeikre , vegyiik
figyelembe véleményiiket, dtleteiket. Engedni kell a gyermeket az 6nallé munkara, hiszen
mindent elvégezhet, ami nem veszélyezteti, amihez kedve van. Ugyan(gy szeret dolgozni,
mint jatszani, ha a feladat nem tdl nehéz, és nem sok a tiltas . Kiemelkedd jelentéségli a

sikerélmény atélése. Meg kell értetni a gyermekekkel, hogy az eredményesen befejezett
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munkanak van csak értelme, haszna. Lattatni kell, hogy egyutt dolgozni, kdzdsen
tevékenykedni j6 és hatékonyabb, de ez szervezést is igényel. Hagyjuk Oket egyszerii
munkamozzanatok megszervezésében. Alkalmazkodni kell egymas munkatempéjahoz, a
konfliktusokat meg kell oldani. A felndtt modell szerepe a munkara nevelésben is
kiemelkedd jelentéségli. Az eredményesség elérésének érdekében szeretetteljes,
gyermek — felnétt kapcsolat kialakitasara kell térekedniink. Munkavégzésiik soran
tamaszkodjunk a mar meglévd tapasztalataikra. Minden olyan munkat, amire a gyermek
mar képes, végezze el maga. Se az évodapedagdgus, se a dajka ne végezze el helyette.
Munkajellegl tevékenységek ovodankban.

Onkiszolgalas

A gyermek elsé munkatevékenysége, melynek soran fontos, hogy kellemes élmények
flizédjenek hozza. A gyermeknek sajat maga kiszolgalasara, rendben tartasara iranyuld
tevékenysége. Fokozatosan és allandéan kell béviteniink, finomitanunk tartalmat. Adjunk
segitséget a gyermeknek a munkafolyamattal valé ismerkedéshez. Sok lehetdséget
teremtsiink gyakorlasra, a feladatok allandé bdvitésénél vegyiik figyelembe a lassubb
Utem gyermekeket. Neveliink ©6nallésagra, tanitsuk meg a gyermeket 6nmaga
kiszolgalasara. E terilet feladatainak ellatasdban sok tamogatast ad az
ovodapedagbgusoknak a vegyes csoportszerkezetiink. A nagyobb gyermekek sokat
segitenek a kisebbeknek, s példamutatasukkal befolyasoljak, Osztonzik a Oket. A
gyermekek el6tt mindig j6 példaval jarjunk eld, koveteléseinkben legyiink igényesek,
kovetkezetesek.

Alkalmi megbizatasok teljesitése, segitségnyujtas felnditeknek:

Jol szolgaljdk neveldmunkank soran a kozOsségi érzés elmélyitését. Az egyéni
megbizatasok erésitik a gyermekekben a feleldsségtudatot, érzik, hogy fontosak nevel6jik
és a gyermekcsoport szamara egyarant. A kdzdsségi megbizatasok, az egyitt végzett
tevékenységek fontos eszkdzei a csoporttudat kialakitasanak. LehetGsé2ek
megbizatasokra: teremrendezés * jatszéhelyek rendbetétele, felnbtt munkajanak segitése
( agyazasnal , agynemik lehuzasanal , takarok Osszehajtdsa , sepregetés
szalvétahajtogatas, stb) Unnepi elSkészilleteknél (dekoralas, teremrendezés),
kérnyezetik rendben tartdsdban, segitenek a kisebbeknek és egymasnak,
ajandékkészités , jatékszereik javitasa, tisztitasa. Egyszeriibb munkak megszervezését
alkalmanként a gyermekekre bizzuk. Lehetdséget teremtiink kiilénb6zé munkaalkalmakra.
A feladatok végrehajtasahoz biztositiuk a feltételeket. Allandé jelenlétiinkkel, szilkség
esetén segitségadassal tAmogatjuk a gyermekeket tevékenységiik soran. Lehetdséget
adunk az 6nallésagra is, alkalmanként szabad kezet kapnak a megoldasi médban és a

megvaldsitasban is.

12



Elvallalt naposi munka:

Mindig 6nként vallalt, szivesen végzett tevékenység kell, legyen. Koriltekintd, alapos
szervezéssel teremtjik meg kereteit. Elegendé mennyiségii és értelmes feladatokat
hatarozzunk meg a naposok szamara (nem csak az étkezéssel kapcsolatos teenddkre
korlatozzuk, hanem a nap egészében érvényes ,fontos kiildetés” legyen p1. foglalkozasok
elokészitésénél, jatékhelyek, jatékpolcok rendjének ellen6rzésénél). Feladatok
kitizésében épitsiink a gyermekek szereplési vagyara is. A szervezésbe (igy a napos
valasztas rendszerének meghatarozasaba, feladatok kitlizésébe, elosztasaba, a
jelrendszer elkészitésébe) bevonjuk a nagyobb gyermekeket. Biztositjuk a napossagot
jelképezd targyakat, eszkézoket (napos kotény, napos tabla, jelvény). Ereztetjik a
gyermekkel, hogy fontos megbizatast tolt be. Pozitivan értékeljik eredményes
munkajukat, mert ezt elvarjak tdliink és tarsaiktdl is. Munkajukat Ugy szervezziik, hogy
jatéktevékenységiik idejét ne korlatozza, ne érezzék azt, hogy egész nap készenlétbe kell
allniuk.

Egyéb munkak a kornyezet rendben tartasara, névények gondozasa:

Lehetdségek: természetsarok (tavasszal agak riigyeztetése, magvak csiraztatasa,
cserépbe Ultetett ndvények apolasa), udvari viragtartok névényeinek gondozasa (gazolas,
locsolas, ~1dlazitas, falevelek, fii gereblyézése, Osszegylijtése, sepregetés). Ezen
tevékenységeink fontos kdrnyezetvédelmi értékeket hordoznak magukban, amit fel kell
hasznainunk neveldmunkankban. Megfeleld hely, eszkdzok biztositasa a névényapolasra.
Minden évszakban bevonjuk a gyermekeket a kert, az udvar gondozasaba, rendben
tartasara. Evszakoknak megfeleléen termések gyiijtése, elhelyezése természetsarokban.
Téli madarvédelem feladatai (madareteté készitése, madarpogacsa készitése ,
kihelyezése , folyamatos feltdltés . Minden évszaknak megfelelden a gyermekekkel
kb6zosen hatarozzuk meg a feladatokat.

Fejlodési jellemz6i 6vodaskor végére:

Onalidan, felszolitas nélkiil elvégzik az 6nmaguk kiszolgalasara iranyulé munkajelleg(
tevékenységeket. Szivesen segitenek felndtteknek, tarsaiknak. Orémmel vesznek részt a
kozds munkatevékenységben. Onként vallainak feladatokat. Ismerik az egyszer(ibb
munkaeszkézéket, munkafolyamatokat. Képesek onalléan is megszervezni, elvégezni
egyszeriibb munkafeladatokat.

3. A tevékenységekben megvaldsulo tanulas

Helye, szerepe neveldmunkankban:

Ovodas gyermeknél a tanulas a tevékenységi vagyra, tapasztalatszerzésre, cselekvésre,
Ujabb és ujabb felfedezésre iranyuld, fokozatosan épitkezd tevékenység. Az egesz
nevelési folyamat, annak valamennyi apré mozzanata lehetdséget ad a gyermeknek arra,
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hogy konnyedén, spontan vagy szervezett iranyitott moédon tanuljon. Legfontosabb
szintere azonban a gyermek jatéktevékenysége, melyben szinte észrevétlenil tanul.
Tapasztalatokat gydijt az 6t korlilvevd természeti és tarsadalmi kdmyezetérdl, annak
targyairdl, jelenségeirdl. A tanulast tamogaté koémyezet megteremtésekor az
o6vodapedagoégus tamaszkodjon valamennyi jatékbol meritett, csaladbél hozott, egyéb Gton
szerzett gyermeki tapasztalatra. Ezen tapasztalatok neveldbmunkank alapjai, melyeket a
tudatosan iranyitott tanulasi folyamatokban rendszerezziik, fokozatosan alakitva a
gyermeki vilagképet. Tanuldssal kapcsolatos neveldmunkank fontos feltétele a gyermekek
onkéntessége, aktivitdsa, a kozvetlen, sok érzékszervet megmozgaté tapasztalas,
felfedezés lehetbségének megteremtése, kreativitasuk erésitése. Fontos, hogy a tanulasi
tevékenységben bizonyos belsd motivalisag, belsd érdekeltség késztesse a gyermeket,
hiszen ez elengedhetetlen feltétele a késbbbi iskolai tanulasnak. A tanulasi
tevékenységekben szem elbtt tartjuk az 6vodas gyermek igényét:, mely szerint keveset |
6 mindségben , tobb oldalrdél megtapasztaltatva , gyakran ismételve tevékenykedtetjik a
gyermeket. A sokoldali cselekedtetés, a tobb érzékszervet igénylé tapasztalas a
legfontosabbak az 6vodas gyermek fejlédése szempontjabdl. Az dvodai tanulds utja tehat
a jatékba integralt, 6nkéntes, éromteli, cselekvéses tapasztalatszerzés. A gyermeknek
mindig az egyéni képességeihez, teljesitbképességéhez igazitoit feladat és
kévetelményrendszert allitunk.

Feladataink:

A gyermek kompetenciainak fejlesztése (érzékelés, észlelés, figyelem, emiékezet,
képzelet, gondolkodas, kreativitas). Sajatos helyzetek teremtése, melyben a gyermekek
atélhetik a kutakodas és felfedezés 6romét. Sokoldali lehetdségek biztositasa, melyekben
a gyermekek kielégithetik természetes sziikségleteiket (megismerési vagy, érdeklédés,
kivancsisag, cselekvés.). A gyermekek egyéni fejlettségének és érdeklédésének megfeleld
tevékenységek sorozatanak biztositasa. A gyermeki feladattudat, énallosag, kitartas
edzése, erbsitése. Tudatos, tervszerii nevelsi tervezé-szervezé munka, mely biztositja az
ovodapedagogus szamara a modszertani szabadsagot.

Tanulas lehetséges formai az évodaban:

Utanzasos, minta és modellkdvetés, magatartas és viselkedéstanulas ( szokaskialakitas.)
Spontan, jatékos tapasztalatszerzés. Gyermeki kérdésekre, valaszokra épiild
ismeretszerzés. Ovodapedagégus 4ltal iranyitott megfigyelés, tapasztalatszerzés,
felfedezés. Gyakorlati probléma és feladatmegoldas. Ovodapedagégus altal
kezdeményezett kotott és kotetlen foglalkozasok rendszere.

Feladataink az 6vodai tanulasi formak megvaldsitasahoz.
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A gyermekek jatéktevékenységének fejlesztése. A jatéktevékenység teremtette
lehet6ségek maximalis kihasznalasa. A jatékossag mindig kiemelt hangsulyt kap a tanulasi
formak iranyitasaban. Az évodapedagogus tapintatos, segitdkész jelenléte a gyermeki
tevékenységek folyamataban. Gyermeki kérdéseket soha nem  hagyunk
megvalaszolatlanul. Gyermekek figyelmét rairanyitjuk a kérnyezetiik érdekes targyaira,
jelenségeire. Megfigyelés kelld mértékii iranyitasa ovodapedagogusi kérdésekkel,
szempontok adasaval. Lehetdséget adunk a gyermekeknek egy-egy dolog, jelenség tébb
érzékszervet igénybevevd, cselekvd tapasztalasara. Kevesebbet terveziink, de gyakran,
tobb oldalrél megkdzelitve ismételiink. Biztositjuk a gyermekek szamara a sikerelmeényt,
ami tovabbi cselekvésre Osztonzi Oket. Egyéni képességeiknek megfeleld
problémahelyzetek elé allitiuk a gyermekeket. Ertékeljiik tanulasi tevékenységeikben.
Biztositjuk a targyi és eszmei feltételeket (megfeleld hely, eszkdzok, alkalmak, szimulalt
helyzetek. ..). Felmérjiik a gyermekek fejlettségi szintjét, és folyamatosan vizsgaljuk
fejlodési titemiiket. A miiveltségi tartalom meghatarozasa a csoport vodapedagoégusainak
feladata. Kivalasztasaban az altalanos alapelveken talmenden alkalmazkodunk az adott
gyermekkozosséghez, kdzvetlen és tavolabbi kdrnyezetiink adta lehetségeinkhez is. A
szervezett tanulas formai a kotétt illetve kotetlen foglalkozasok. Mindkét formaban
érvényesil a neveldi céltudatossag, tervszeriiség, Ovodapedagogus modszertani
szabadsaga. A kiilonb6z6 tanulasi formakat mindig gondosan illeszijik a gyermekek
napirendjébe. Ugyeliink arra, hogy a kotetlenség is szervezettséget jelentsen, ne vesszen
el a tartalom. A kotott foglalkozasok keretében nem korlatozzuk a gyermek spontan
érdeklodését, aktivitasat, de az adott helyzetben illé fegyelmet, magatartasformat elvarunk
tole. A miiveltségi tartalom feldolgozasanak egy részét az 5 miveltségi teriileten keresztl
kivanjuk megoldani:

Verselés, mesélés ének, zene, énekes jaték, gyermektanc

Rajzolas, festés, mintazas, kézimunka

Mozgas

A kiils6 vilag tevékeny megismerése

A csoportos foglalkozasok kisebbeknél kotetlenek, kivéve a testnevelés és azok a
foglalkozasok, amelyeken valamennyi gyermek részt vesz (kirandulas, séta, Gnnepi
eldkésziiletek, Unnepélyek, diavetités, babszinhaz).

Fejlédésjellemzsi 6vodaskor végére:

Fejlédnek a gyermekek értelmi képességei. Megismerési vagyuk, kivancsisaguk erdsodik,
kiteliesedik. Atélik a felfedezés, kutakodas élményét. Tisztaban lesznek sajat
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képessegeikkel. Fejlodik feladattudatuk, kitartébba valnak, onallésodnak, figyelmik
pontosodik.

4. Vezeti program

A gvermekkor az élet lalapzala. JO alapokra nagyszerd és pompas épitmény emelhetd.”
Novarai Fulop
~Segits, hogy magam csindlhiassam!”
Maria Montessori

Nem véletlentl valasztottam ezt a két idézetet!

Meggydzédésem, hogy az egyszeri és megismételhetetlen gyermeki személyiség szabad
kibontakoztatasa kell, hogy az évodapedagogusi munka kézéppontjaban alljon. Szeretném,
ha olyan 6voda lenne a Kék Duna Ovoda, ahol a megértés, az egymas iranti tirelem, az
elfogadas, a szeretet uralkodna, ahova a szilék bizalommal hoznak gyermekeiket. Ahol a
gyermekek, napjuk nagy részét /kreativ, jokedvii, szakmailag kivald, mindig megujulni képes
ovondk segitségével/, 6rommel, Onfeledt jatékkal tolthetnék; s ezaltal tapasztalatokkal,
éiményekkel gazdagodva térhetnek haza.

Ugy gondolom, az évoda sokkal inkdbb a csaladi nevelés kiegészitdje, nem pedig
tovabbfejlesztbje. Amennyiben az dvoda megfelelden teljesiti funkcidit (6vo-védd, szocialis,
neveld-személyiségfejlesztd), a gyermekekben megteremtddnek a kdvetkez6 életszakaszba
valo atlépés belso pszichikus feltételei.

Meggydzddésem, hogy az élet altal tudunk életre nevelni! Az 6vénd partner, akit a gyermekek

mindig segitségiil hivhatnak.

41. Vezetdi elvek, koncepcio

A Kék Duna Ovoda Dunaalmaés telepiilés egyetlen 6vodaja. Ugy gondolom,
ezért fontos, hogy az intézmény milyen megitélés ala tartozik!
Ahhoz, hogy mindenki szamara (gyermekek, szlldk, partnerek, fenntarté, és nem utolso
sorban az intézményben dolgozok) megelégedéssel miikddhessiink; elengedhetetien a
hatékony, magas szinvonal(i szakmai munkavégzés, a folyamatos kapcsolattartas.
Tapasztalatom szerint, a folyamatos kapcsolattartasnak nélkiilozhetetlen eszkdze a megfeleld
kommunikacié és informaciéaramlas.
Fontosnak tartom, hogy az évoda rendelkezzen olyan webes fellilettel, ahol folyamatosan

megjelennek hasznos informaciok, ahol tajékozodni lehet az aktualitasokrol, olyan adatokat
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taldljanak az intézményrél, valamint az abban folyé nevelémunkardl, melyek hitelesek,
naprakészek, és a lehetd legkedvezbbb képet festik az intézményrél.

Megitélésem szerint: a vezetdi feladat egyfeldl egy kézvetitdi szerepkdr, masfeldl iranyitasi és
szabalyozasi funkciét is betolt. Ezért, ezt a tevékenységet csapatban dolgozva tudom
elképzelni, olyan kollégakkal, akikben megtalalhatdo az eredményesség befolyasolasanak
onfejleszt6 funkcidja.

Véleményem szerint az eredményesség akkor megvalosithatd, ha szakmai konzultaciok
alkalmaval, az intézmény érdekeit teljes mértékben szem elétt tartva, egyittmikédve tudunk
dontéseket hozni. A szakmai megbeszélések egyfajta kblcsénés visszacsatolasi rendszerként

kell, hogy mikddjenek.

5. Az 6vodai nevelés fejlesztésére, az 6voda vezetésére vonatkozé pedagdgiai, vezetési
koncepcidim

Az 6voda helyzetébdl, emberi eréforrasaibol adédo feladat.

e Az oOvoda helyzetébdl adédd kodzponti, vezetd szerep megbrzése. Az dvoda
nevelbtestiiletének pedagoégiai ériékei: a mintaszerep, a korszeri szakmai
felkészultség megerdsitése.

e A nyitott 6voda modell kialakitasa, tébbféle nyitottsag megjelenitése. A human
er6forras  folyamatos  fejlesztésével, az egyre magasabb szinvonall
nevelbtevékenységgel az Ovodapedagogusok szakmai presztizsének novelése.

e Az Onkormanyzat koncepcidjahoz igazodé, a kdvetelményeknek vald megfelelés

tamogatasa, a korszer{isitési térekvések felvallalasa.

A szinvonalas neveldmunka erfsitése érdekében a korszer(sitési torekvéseket az alabbi
teriileteken fokozottabban szeretném tamogatni:

A gyermekek tudatos, tervszeri fejlesztése érdekében:
s a jelentds részképességbeli hatranyok jatékos kompenzalasa,
e gyermekelemzés” az egyittmikoddd, valtétars dvodapedagoégusok kozétt (nehezen
nevelhetéség, nagy lemaradasok, tehetséges gyermekek esetében rendszeresen),
e a szlildk folyamatos tajékoztatasa gyermekiik fejlédésérol,
e az egyéni eltérésekre épiild differencidlt fejlesztés erésitése, a kilonb6z6
tevékenységekben,
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a személy, ill. gyermekkdzponti szemlélet erdsitése a feltételekben, a gyermekek
tevékenységeiben, az évodapedagogusok stilusaban, az egyittmiikddésben, jaték-és
tanulasvezérlésben,

a lassan fejlodd gyermekek esetében a specidlis fejlesztések beépitése a
jatéktevékenységekbe (szabalyjaték, mint eszk6z),

-a cselekvéses tanulasszervezésben a gyermekek egyéni eltéréseire jobban tekintettel
Iévd mikrocsoportos szervezeti keret tamogatasa, amelyben hatékonyabban
alakithaték az iskolai élethez sziikséges tulajdonsagok,

a gyermekek szamara az egyéni fejlesztés preferalasa,

a szlilékkel vald korszer(i egylttm(kédés megvaldsitasa,

a sziilok bevonasa az 6vodai életbe, indirekt médszerekkel, fontos feladat, hogy az
intézményhez kozel kell hozni dket, erdsitentink kell a bizalmukat, tovabbitani kell az
ovoda értékrendjét,

az ovoda potolhatatlan szocializaciés funkciéjanak erositése: a magatartaskultara, a
kortarskapcsolatok, az egyittmiikédési stratégiak megalapozéasaval, a szocializaciot
tamogato téri berendezés, tagolas gyakorlataval,

palyazatok irasa, a szakmai munkaban valé kiteljesedés,

a mindségiranyitasi program folyamatos megvaldsitasa, minféségre torekvés a
pedagoégiai munkaban, kdrnyezetben, eszkdzben, a kapcsolattartas formaiban,

az egyéni ambiciok és az 6évoda érdekeinek egyeztetésével az 6vodapedagogusok és
a dajkak onfejlesztésének tédmogatasa, a tovabbtanulds, tovabbképzés,
konferenciakon valé részvétel tovabbi biztositasa,

realis teljesitményértékelés.

6. Tervek, feladatok, célok
6.1. Rovidtavua tervek

Az elso és legfontosabb feladatom, hogy megismerjem az 6voda gyermekeit, dolgozoit,
az 6vodaban foly6 neveldmunkat.

Bekapcsolodjak az 6voda életébe, megismerjem hagyomanyait, szokasait. Amint
lehetéségem adddik, mielébb szeretném megismerni a csaladokat. Ugy gondolom,
hogy csalad nélkiil nincs gyermek. Gyermek és csaladias szellem nélkiil nincs évoda!
(A csaladias szellem nem a vérbeli tagok egylttese, nem is gazdasagi, torvényi vagy
szocidlis kapcsok flizik egybe, nem is vallas). Ami az 6vodat csaladiassa teszi, a
gyermekek végtelen szeretete és a hozzajuk valé ragaszkodas. Szeretnék egy
csaladias szellem( 6vodat!
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6.2. Kozéptavua célok

6.3.

Szakmai konzultaciok kezdeményezése.

Az intézmény dokumentacidinak, iratanyaganak attanulmanyozasa, vizsgalata,
szilkség esetén modositasa.

Hospitalas bevezetése, egymas segitése, tamogatasa az eredményes szakmai
fejlédés érdekében.

Korszeriibb nevelési program kidolgozasa, melynek nevelésfilozéfiaja igy gondolom,
hogy eléremutatd garancia a sikeres megvalositasra. A program folyamatos
ellenérzését, értékelését évenkénti bontasban igen fontosnak tartom. A program
felépitésének, logikajanak vizsgalataval biztositom a gyakorlatban is a magas szint(
szakmai munkat.

Ovodai honlap beinditasa.

Hosszutava célok

Vegyes életkoru csoportok kialakitasa. Meggy6z6désem, hogy a csaladias szellem(
6voda akkor hasonlit leginkabb egy csaladmodelire, ha olyan csoportokkal mikédik,
ahol vegyes életkori gyermekek nevelédnek. A vegyes csoport kialakitdsanak, a
szakmamban, tovabba a legutébbi intézményben eltdltott iddom alatt, csak eldnyeit
tapasztalhattam meg. Ugy gondolom, a vegyes életkor csoport gyermekei fejlédésére
inspirald hatasokkal bir, kooperativ egylttmiikddésre dsztoni a gyermekeket a kdzésen
atélt éimények altal. A gyermekek atélhetik az 6vo-védd funkcidt is, és az 6vondi minta
hatasara igyekeznek a nagyobbak is j6 példaval jarni a kisebb tarsaik elétt. A vegyes
életkort csoportok kialakitasakor gondoinunk kell arra is, hogy a faluban egyitt
szocializalédé gyermekek, mint ismerdsdk, baratok, egy csoportba jarhatnak.
Véleményem szerint az 6voda maximalis kihasznaltsagat fogja elésegiteni azaltal, ha
a kdzségben tjonnan kolt6z6 csaladok gyermekeit fel tudjuk venni abba a csoportba,
ahol még van szabad létszam. A vegyes életkoru csoportok kialakitasa garancia a
csaladias légkér megtartasahoz.

Célom, egy hatékony modszer elsajatitasa; a projektmodszer bevezetése a pedagogiai
munkaba. Miért éppen projektmodszer? Mert gyermekbarat elképzelésekbdl
taplalkozik. Alkalmas élethelyzetekben adodo tevékenységek altali
tapasztalatszerzésre. A gyermekekkel felfedezhetjiik azt, ami szépet és j6t birtoklunk,
tesziink, és ami bennilink van. Biztositja az egyéni érdeklédés, az egyéni érési ttem,
az Onallosag és az oOntevékenység lehetoségét. Mindig tartalmaz valasztasi
lehetbséget, igy jol hasznosithaté az egyéni érdeklédés motivald ereje. S mit adhat a
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projektmddszer a gyermekeknek: taldlkozast az adott projekttémaval - élmenyt —
tapasztalatszerzést — tudast; tanulast.

7. A neveldtestiilet minGségi munkajat segitd vezetési koncepcio

A sziilok, a nevelbtestiilet, a fenntartd kezdeményezéseire torténd
odafigyelés, a valtozasok kdvetése, és az ehhez torténd alkalmazkodas elengedhetetlen. A
menedzser tipust vezetésen a gazdalkodas és a vezetés sajatos kapcsolatat értem.

- Gazdalkodas — Feladat-, eredménykézpontisag

- Vezetés - Ember-, és folyamatkézpontusag

A menedzser vezetés néhany professzionalis vonasanak érvényesitését tartom iddészerlinek.
(Mint pld. eladni magunkat, ismertté tenni magunkat, érdekeltségi viszonyokat teremteni, a
kapcsolattokét névelni, erésségekre tamaszkodni, elemezni a veszélyeket és lehetéségeket,
a bizalom légkorének uralma, az elkotelezettség és elégedettség munkahelyi jellemzdi.)
Vezet6i feladatomnak tartom:

o Az emberi er6forrasokat aktivizald, az erdsségeket tamogato, azt kiemeld vezetést.
Egyénileg olyan feladatok kijelolését a kollégaknak, amely szakmailag, lelkileg, a
képességeiknek, tudasaiknak megfeleld, igy biztositott a siker.

e A nevelbtestiilet igényeinek, egyéni ambicidinak tAmogatasat.

e Segitd, 0sztonz6 emberi kapcsolatok erdsitését.

e A kiildetéstudat alapjan a hosszabb tavi évodakép kialakitdsat a munkatarsak
erésségeinek tAmogatasaval.

e A team munka elismerésével a nevelGtestilet munkacsoportjainak erdsitését
feladatmegosztassal, konszenzussal.

e A neveldtestiilet védelmét.

e Az intézménykép, szakmai elismertség fokozasat.

¢ A humaneréforras mozgositasat, motivalasat, batoritasat, fejlesztését, karbantartasat
a munkamegosztas valamennyi szintjén.

e A megfeleld informaciéaramlas biztositasat, a széles véleménynyilvanitas
lehet6ségeinek megteremtését.

e Lényegesnek tartom a kézvetlen kommunikaciot; a figyelemmel kisérést, a bizalmat, a
rugalmassagot, az onértékelés Osztonzését, az énallosagot, a sikerek, eredmények
elismerését vezetdi erénynek tartom.
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e A TQM filozofiat tekintem a vezetdi megbizatasom alapjanak. Elsdsorban szolgalat a
vezetés. A mindségi munka feltételeinek megteremtése, az értékek tisztdzasara, az
onfejleszté magatartas aktivizalasara, az egyének belsé eréforrasainak thmogatéasara
iranyulé tevékenység, amelynek természetes velejardja az er6sségek mellett, a tovabb
fejlodést segitd probléma érzékeny, gyenge pontokat is feltaro elemzod, értékeld,
ellen6rzé munka. Az anyagi elismerés mai lehetdségei korlatozottak, ez valamelyest
kompenzalhaté fokozottabb testiileti és varosi erkdlcsi elismertetéssel. Szeretném, ha
minden testiileti dolgoz6 gy érezné, hogy kulcsember az dvodai nevelés
hatékonysaga szempontjabdl. Térekszem arra, hogy a szlldk j6 és nemes értelemben
vett: sziikségleteit, igényeit maximalisan kielégithessiik a gyermekek és az ovoda

fennmaradasa érdekében.

8. Ellendrzés-értékelés

1) Az egyéni folyamatos onellenérzés feltételeinek megteremtése (az egyének gyengébb
pontjai és egyénileg felvallalt fejlddési (iteme alapjan) pl. 6nellendrzést segitd lapok
(teljesitményértékeld lapok) segitségével.

2) Nevelétestiileti szintli ellendérzés biztositasa, a mindségi korok kialakitasaval
(els6sorban értékelési céllal), de az értékelés tapasztalatainak felhasznalasaval az
ellen6rzésben.

3) Az onellendrzésre (Onértékelésre) épuld vezetdi ellendrzés rendszerének kialakitasa,
a kulcsfogalmak és kulcsfolyamatok érteimezése alapjan (mikor, milyen koncepcid
érvényesiilését szitkséges a napi tevékenységekben ellenérizni).

Az ERTEKELES belsé és kiils rendszerének kiépitési tervezete:

a. bels6 értékelések: az egyén (6vodapedagégusok) oOnértékelése a
kulcsfogalmak és kulcsfolyamatok tikrében; a mindségi kérék értékelései a
kiemelt terileteken (értékeld lapokkal, latogatasokkal stb.); a nevelGtestiilet
értékelo tevékenysége, a belsd tapasztalatcserékkel az 6vodavezetd atfogo
évenkeénti, a fenti értékelésekre épild elemzései.

b. a kils6é értékeld rendszer erfsitése: Szaktanacsadd kozremiikddésével;
rendszeres regiondlis tapasztalatcserék biztositasaval; a szilék, mint
megrendelok értékelései; onkormanyzati, fenntartasi értékelések (az ovodai

elemzés alapjan).
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4) Az értékelés modszerei:
onértékeld lapok,
teljesitményértékeld lapok,
személyes tapasztalatok,
rendszeres latogatasok,
kérdbivek,
helyzetelemzések,
problémamegbeszélések.

5) A vezetdi ellendrzések, értékelések iranyai:

térvényessédgi,

gazdasagi, miikbdési, szervezeti,

szakmai, pedagogia.

9. Osszegzés

Adassék nékem annyi lelki erd, hogy mindazt elffogadjam, amin véltoztatni nem

tudok, és batorsdg ahhoz, hogy mindazt megvaltoziassam, amire képes vagyok, és

bdlcsesség ahhoz, hogy el ne tévedjek kGzottik.”

Friedrich Oetinger

Bizom abban, hogy a munkatarsi k6z6sség valamennyi tagja felelésséget tud majd

vallalni a kit(izétt céljaim, feladataim teljesitéséért!

Palyazatom megirasahoz az vezérelt, hogy realis, megvaldsithatd elképzeléseket vazoljak fel.

Ehhez a munkahoz kérem a Tisztelt Fenntart6 tamogaté egyiittmiikddéset!

Dunaalmas, 2021. aprilis 12
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