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3. INTEZMENYVEZETOI STRATEGIAI PROGRAM-
2022.07.01.-2027.068.31

3.1 VEZETOI CELOK

Célkitlizéseimet, vezetésre valé koncepcidmat az eddig végzett munkdm alatt szerzett
tapasztalataim alapjén, valamint a dunaalmasi Kék Duna Ovoda Pedagdgial Programja alapjén

készitettem el.

Vezetdként az elsédleges és legfontosabb célom, hogy a Kék Duna Ovodéba jaré gyermekek
széméra derlis, nyugodt Kgkért teremisiink, a kollégakkal kreatlv gondolkoddsmadot
részesitstink elényben, figyelembevéve a falu és az 6voda hagyomanyait, Mindenki széméra
Osztinzd, a szakmal fejlédést tdmogatd dvodat hozzunk létre. Fontos, hogy mindezt tigy
valdsitsuk meg, hogy a csaladokat és a fenntartot tisztelve, egymast tdmogatva éijiik el kozds
célkitizéseinket. Elengedhetetlen a idrvényes milkodtetéshez a pedagdgiai, taniigyl és

gazdalkodasi feladatink korilltekintd és hatékony ellatdsa.
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Tovébba kiemelt vezetdi feladatomnak tartom:

1. A koznevelési torvényben megfogalmazottak szerint a pedagégiai munka magas
szinvonalli végrehajtasaval, értékkdzponti nevelés és tanulds megvaldsitdsa az dvoddban.

2. Vezet6i feleldsség és feladatvallalds, mely elsésorban szervezett Gsszehangoldson

alapulé irdnyité munkal jelent, ahol a déntések meghozataldt az intézmény céljai hatdrozzak

meg.

3. A koltségvetésben biztositott pénzeszkozokkel toriénd ésszer és takarékos
gazdilkodds.

4. Az intézményi tnértékelés, a tanfeliigyelet ellenbrzése, illetve a pedagdgus mindsités

jogszabélyoknak megfelelé milkodtetése. Ezeken a teriileteken szitkséges vezet$i funkcidk

alkalmazésa.
5. Infokommunikécios Technika (JKT) alkalmazasa.
6. Hatékony irdnyitissal menedzser tipust vezetéssel j6l szervezett nevelbtestiileti és

alkalmazotti k6z0sség kialakitasa, akik képesek a gyermekkozosségek megfelel6 irdnyitdsara,
alakitasara, fejlesztésére és vezetésére.
7. A Kék Duna Ovoda Nevelési Programjaban megfogalmazott kdznevelési célok és

feladatok elérésének az irdnyitdsa.
3.1.1 A SZAKMAI-PEDAGOGIAI MUNKA FEJLESZTESE

Lényeges szamomra és az oktatasi-nevelési intézmény szempontjabél is, hogy a gyermekeket
szeretd, befogadé és elfogadd kdmyezet varja. Ennek eléréséhez a nevelési/tanulési tervben
megfogalmazottak segitségével a gyermekek egyéni képességeihez, sajatos igényeikhez
igazodé banasmoédot kell megvalositanunk, hogy legyen méd a felzarkdztatdsra, a

tehetséggondozasra, és a differencialt neveldi kérmyezet megteremtésére.

Célom az eredményes Lels6 [ejlesziés, a hagyoményok 4polasat figyelembevevd elbrelato
tervezés, az Ovodai nevelésben elért eredmények folytatisa, és a Pedagdgiai Program
célkitlizéseinek megvaldsuldsa az intézmény 6nall6 arculatdnak és identitisdnak megtartasaval.
Sokszinti és hatékony nevelési intézmény miikddtetését kivanom elérni, mely egyarant megfelel
a szilléi, a tarsadalmi, a fenntartdi, és az 6nkorményzati elvarisoknak. Fontosnak tartom a
szervezeti klima javitdsdban szerepet jatszé munkatrsi kapcsolatok alakitisat, és ennek
érdekében az intézményen belilli munkakéri légkdr megvéltoztatasit. Szeretném, ha a
valtozasokkal, 1j feladatokkal és kihivasokkal meger8sddhetne a dolgozék motivécidia,

fel¢lénkiilne a munkahelyi kézdsségi élet.
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Révidtavu feladatok:

e Olyan intézményi szinten $sszehangolt munkaterv készitése, amelyben a megfeleld
munkamegosztas érdekében minden kolléga i(ompetenciéj dnak, érdeklédésének,
teherbirasanak és képzettségének megfeleld mértékil feladatot vallalhasson.

e Minden gyermeket érintd, egyéni képességeikhez igazitott fejlesziés, kiilonos figyelmet
forditva a tehetséges és a fejlesziésre szoruld gyermekekre.

Kozéptavu feladatok:

e Pedagdgiai Programunk szerinti szakmal és modszertani munkafolyamatok
korszertisitése, miilkodtetése, a folyamalos szakmai fejlédés biztositésa.

e A belsé tuddsmegosztast hatékony egyiittmiikddéssel alkalmazni tudé tantestiilet
alakitasa, segitd, aktiv alkalmazotti kor mitkédtetése.

e Szakmai kapcsolatok alakitisa mas Ovodakkal, kolcsénds szakmai latogatdsok
biztositasa.

o A helyi altalanos iskoldval val6 jé kapcsolat apolasa.

e A telepiilés kozosségformaléd programjaiban vald aktiv részvétel.

Hosszutavu feladatok:

® A szakmai munka szinvonaldnak emelése. Ehhez a szakmai képesitések kihasznilasa,

¢és az dvoda arculatanak megfeleld, 0j képesitések megszerzésére 6szttnzés. A

Pedagogus életpalya modell kiteljesedésének segitése.

3.1.2 A TORVENYI ES FENNTARTOI ELOIRASOKNAK MEGFELELO MUKODES
BIZTOSITASA

A Kék Duna Ovoda torvényes és jogszerli miikodtetésének biztositisa az egyik elstdleges
vezetbi feladat. A hatékony intézményvezetés feltétele a megfeleld jogszabalyi kornyezettel
bird adminisztracié €s az intézményi mitkodést szabalyzd jogszabalyi valtozdsok naprakész
ismerete. Elengedhetetlen a munkatérsak tadjékoztatdsa és a tdrvényesség betartdsa egy

sikeresen miikddé intézmény fenntartisa érdekében.

Ravidtavu feladatok:
e Az alapdokumentumok hozzaférhet6ségének biztositdsa.
e A dolgozék személyi anyagénak pontos vezetése.
e A pedagégus mindsitések eljarasi folyamataiban valo sikeres részvétel.

o Az intézmény éves munkatervének elkészitése és elfogadtatdsa.
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Kozéptavu feladatok:
o Az intézményi dnértékelési program tovabbi miikodtetése.
Hosszitavu feladatok: |

e A torvények, rendeletek folyamatos figyelemmel kisérése.

° Az intézményi dokumentumok folyamatos felillvizsgilata, a valtozé jogszabalyi
kereteknek megfeleléen a dokumentumok modositasa, szabélyzatok elkészitése és
jovéhagyasa.

o Folyamatos egyiittmiikédes a fenntarté €s az intézmény kozétt, hogy az intézmény

mitk6dése megfeleljen a térvényi eldirasoknak.

3.1.3 A GAZDASAGOS MUKODES BIZTOITASA

Az intézmény gazdasigos miikddtetése és a pénziigyi eréforrasok jogszabilyi kirnyezethez
igazitott hatékony felhaszndlasa kiemelt vezetti feladat. A gazdalkodast a fenntarté anyagi
tdmogatdsa, a gazdalkoddsra vonatkozé szabdlyok é&s rendeletek, valamint utasitasok
hatédrozzdk meg. Célom az 6voda eredményes milkodése érdekében a pedagdgiai munka
feltételrendszerének tovabbi javitdsa, valamint az esztétikus kornyezet alakitisa érdekében a
tervszerti, tudatos és kéltséghatékony gazdalkodas folytatasa. Elengedhetetlennek tartom a
fenntartéi tamogatds mellett a palyazatok folyamatos nyomon kovetését, és ezek lehet8ség

szerinti igénybevételét.

Rovidtavu feladatok:

e A muikodéshez sziikséges eszkdzok, anyagok beszerzése és biztositasa.
Kézéptavu feladatok:

e Szakmai programok megvalosulasa érdekében palyazati lehetdségek kihasznaldsa.
Hosszatavu feladatok:

o A rendelkezésredlld pénzeszkozok elbirasszer(i, dtgondolt, tudatos felhasznélésa.

e Koliségvetési eldiranyzatok lehetdség szerinti betartasa.

3.1.4 MENEDZSMENT SZEMLELET ALAKITASA

Napjainkban a szakmai, gazdalkodasi feladatok mellett a vezetd menedzsment feladatokat is el
kell, hogy lasson. Ez az 6voda szamara azt jelenti, hogy a hatékony miikédés érdekében jé
hirnevet szerziink, megmutatjuk az évoda és a dolgozdk értékeit és sikereit. Bz meghatérozza
majd az intézmény 0néll arculatét. Ezt a menedzser szemléletet szeretném a mindennapokba

beépiteni.
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Rovidtavu feladatok:
o A sziilokkel j6 és harmonikus kapcsolat kiépitése és fenntartdsa, az egylittmikddés
koordinaléasa. ' |
e FErkdlesi elismerésekkel a munkatarsak motivaldsa.
Kozéptavu feladatok:
¢ Az intézmény népszerisitése, menedzselése.
e Innovaciods tevékenységek keresése, thmogatasa.
Hosszutédvu feladatok:

e Szakmai igényesség kialakitisa és bemutatésa.
3.1.5 SZERVEZETFEJLESZTES

Az intézmény érdeke a szinvonalas ¢s sikeres vezetés, melynek kdszonhetden az dvoda, mint
szervezet magasabb teljesitményt érhet el. Ez nagy mértékben befolyasolja az intézmény
szervezeti kultirajat, ami a testiilet dltal elfogadott értékek, normak, meggydzddések, valamint
viselkedésmédok €s etikai elvek Osszessége. A legutoljara elkészitett szakdolgozatom
kutatomunkéjanak eredményeként, valamint az eddigi tapasztalatim alapjan bétran
mondhatom, hogy a siker zéloga a szervezet. Elsédleges célom tehdt olyan pedagdgiai klima,
stabil, kiegyensulyozott munkahelyi légkor megteremtése és fenntartisa, mely a munkatdrsakat

is Osztonzi a kézos célunk megvaldsitdsara, egy jol milkods, elismert Gvoda létrehozaséra.

Fontosnak tartom az Ujonnan érkezé 6vodapedagdgusok, gyakornokok, pedagdgiai munkét
kozvetleniil segit6k integricidjat, minél hatékonyabb beilleszkedését, hiszen egy 0 kolléga
mindig valtozast hoz az Osszeszokott kézdsség szamara. Arra fogok térekedni, hogy minél

gordiilékenyebben valdsuljon ez meg.

Rovidtavu feladatok:

o Az (j kollégak integraciojanak kévetése, havi konzultativ beszélgetés az 6vodai és az
egyéni mitkodésrdl, ,,a tiszta szem” altal nydjtott fejiodési lehetéségek megtalalasa.

e Megfeleld informacid aramlas biztositasa szakmai és egyéb teriileten.

e A szinvonalas nevelémunka érdekében az d6vodapedagdgusok és a pedagdgiai munkat
kozvetleniil segiték munkajanak pontos tsszehangolasa.

o A vezetd €s a helyettese minden esetben kdzds elvarasokon alapuld irdanyelvek mentén
megvaldsulo egytittmiikidése, tisztazott munkakori feladatok szerint. Kommunikalnak

egymassal és a szervezeten beliil is.
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Hangsily fektetése a techmikai dolgozok belsé tovabbképzéseire, szakmai

megbeszélések.

Koézéptavu feladatok:

Humanus, demokratikus, alkoté munkahelyi 1égkér kialakitisa es megszilarditasa.

A munkavallalék motivaldsa az intézményi célok és sikerek elérése érdekében.
Isineteteik batékony kiakudzdsa, szakinai ineghjulasuk eldsegilése, Usalbuzése.
Lehetoség  bizilosildsa az  6vodapedagdgusok  szakmal tervelnek, céljainak
megvaldsitasara.

Csapatépités a kozosen véllalt feladatok teljesitésével, az egymas iranti bizalom
megerdsitésével, szakmai nyitottsdggal egymas munkéja irant.

A kozdsségformalds, szervezti klima javitdsa, csapatépitd programok, tréningek

segitségével, szakmai kirandulasok, igény szerint kozds Osszejovetelek szervezése.

Hosszatava feladatok:

3.1.6

A koznevelési torvényben elbirtaknak megfelels 1étszam biztositasa.

POK altal nyujtott szakmai képzések és szolgiltatasokba torténd bekapcsolddéssal a
pedagdgus kompetenciak erdsitése.

Gyakomnokok, palyakezddk folyamatos tamogatisa, a mentor-gyakornok

kapcsolattartas erdsitése.

TARGYI FELTETELEK FEJLESZTESE

A gyermekek kérnyezetének folyamatos alakitdsa, karbantartdsa, az évoda kiilsd és bels6

kérnyezetének esztétikus, biztonsdgos megjelenése szdmomra nagyon fontos. Tudomdsom

szerint jelenleg parkositds, fasitas torténik az 6voda udvardn, ezek megévisa fontos lesz

szamomra. Kordbban megemlitettem, hogy az 6voda udvara béviilni fog egy fa szertrral a

kozeljvoben, illetve egy homokoz6 beton alapzatinak atalakitisa, és a gyermekek szdmdra

biztonsagosan hasznéalhatdva tétele jovEbeni feladat.

Rovidtavu feladatok:

A Pedagogiai Program megvaldsitisdhoz szikséges optimalis tdrgyi kornyezet
biztositisa;
Csoportszobai jatékeszkozok folyamatos bévitése;

Folyamatos allagmegdvas;

Koézéptavu feladatok:
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o A torvényi elGirdsoknak megfeleléen az udvari jatékeszkozok folyamatos
felilvizsgalata, karbantartisa, korszerfisitése, balesetvédelmi szempontoknak vald
megfeleltetése, biztonsagossa tétele. '

Hosszitavu feladatok:
e Palyazati lehetoségek felkutatdsa a forrdsbOvités csapatmunkdban torténé

magvalositasara.
3.1.7 ESELYEGYENLOSEG, GYERMEKVEDELEM

A gyermekvédelemrdl és gyamiigyi igazgatasrdl szolé 1997. XXXI. torvény értelmében
kotelességiink, hogy kozremiikodjiink a gyermekvédelmi feladatok ellatdsaban, a gyermekek
fejlodését veszélyeztetd koriilmények megelézésében, feltirasaban és megszintetésében.
Rendszeres kapcsolatot kell apolni a csaladvédelmi szervezetekkel. A problémas csaladok
helyzetének felmérése utdn fel kell venni a kapcsolatot a gyamhatosaggal, illetve a
csaladvédelmi szervek szakembereivel. Az Alapité Okirat tartalmazza a sajatos nevelési igényil

gyermekek integralt évodai nevelését.

Ennek megfelel6en révidtavu feladatok:
e Bizalmi elven alapul6 csaldd-dvoda kapcsolat kialakitasa.
e Hatranyos helyzetli, halmozottan héatrdnyos helyzeti, veszélyeztetett gyermekek és
csaladok kiszilirése, segitése, nyomon kévetése - vezetdi koordinaléssal.
s Tapintatos, szakmai aldzattal valé kozeledés a segitséget kérd vagy feltehetSen
segitségre szoruld csaldadokhoz.
e Az egyéni banasméd elvének érvényesitése, személyes kapesolattartas.
e A raszoruldé gyermekek hatékony megsegitése, minden esetben a gyermekek érdekeit
szem elott tartva.
e Gyermekvédelmi munka folytatdsa: esetmegbeszélések lefolytatdsa.
e Rendszeres konzultdcié a gyermeket fejlesztd pedagbgussal.
e Befogadd, tolerans, diszkriminaciémentes nevelés hangsalyozasaval, gyakorlati
bemutatésa a sziilé részére.
o Esélyegyenldség biztositasa a mindennapokban.
Koézéptavu feladatok:
e A hatrdnyok enyhitésének elésegitése, helyi sajatossdgainkhoz igazodva. Prevenci6,

korrekeio.
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e Felzérkdztatds és tehetséggondozas megvalositasa.

e Sokoldall Onkifejezésre, személyiségformalasra lehetéséget adé tevekénységek,
dnbizalom fokozdsa, Snismeret erdsitése, folyamétos egyéni motivacio.

e Inkluziv pedagégiai szemlélet- a kiemelt figyelmet igénylé és tOobbségi gyermekek
egylitt nevelésének megteremtése, folyamatos fejlesztése.

Hosszutavu feladatok:
e Loyéni, testi, érzelmi, eckdlesi fejlodést eldsegild dilferencialt bandsiméd kialakitésa,
e A gyermekvédelmi rendszereben érintett szervekkel vald folyamatos kapcsolattartds;

o Sziildi szemlélet formaldsa,

3.1.8. KAPCSOLATRENDSZER

Jelentds szerepe van a kapcsolattartds tudatos tervezésének és épitésének a partnerekkel
kialakulé kapcsolatban, A megfelel6 kapcsolattartas formalja az intézményrol kialakult képet,

valamint szolgélja az egyiittmiikddés hatékonysdagat.

Vezetoként arra fogok tdrekedni, hogy a meglévé kapesolatokat tovabb apoljam, mélyitsem, €s
W kapcsolatokat épitsiink ki. Els6dleges partnerként a sziilékre, csaladokra tekintek, és
szamitunk a gyermekek harmonikus fejlédése érdekében a konstruktiv egyiittmiikddésre. Az
intézményi kapesolatainkat a kolcsondsség, a folyamatossag, a rendszeresség és szervezettség

jellemezze.

e A fenntartdval valé kapcsolattartds sordn az évoda torvényes miikodése, gazdéalkodasi,
munkiltatéi feladatok ellatasa, lojalis vezetdi magatartist és egyilittm{ikodést kivan.
Ezen elvarasoknak megfelelve az intézmény érdekeinek szem el6tt tartasaval, tovabbra
is torekszem a fenntartoval valo j6 kapesolat dpoldsara.

e A Dunnalmési Csokonai Altalénos Iskoldval valé kapcsolat sordn az cgyméas murkéjdba
valé betekintés, az Ovodabdl az iskoldba vald zdkkenOmentes atmenetét segiti.
Intézménylatogatés, szakmai forumok, kézis programok szervezése.

e Mind a gyermekek sokrétii és sikeres fejlesztésében, mind a nevel&testiilet szakmai
munkéjanak segitésében partner a Pedagogiai Szakszolgalat. A szakemberekkel vald

kozvetlen kapcsolat fenntartdsa a jovOben is célom marad, tovabbra is szamitok

segitségiikre.
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Egyre nagyobb szerepet kap manapsdg a gyermekek egészséges testi, lelki fejlédésének
biztositasa, az ezeket veszélyeztetd kﬁrﬁlménye__k észlelése, jelzése. A jelzérendszer
gyors és hatékony mikdtetése is fontos.

Rendszeres kapcsolattartds az egészségiigyi szolgéltatokkal (gyermekorvos, védéné,
lizemorvos, fogorvos).

Az 6vodai élelel szinesild leheloségek kihasznaldsa érdekében a telepiilés kulturalis
inléanényeivel, egyéb szervezeleivel, civil szervezetekkel, egyesiiletekkel valo
tartalmas, j6 kapcsolat fenntartésa, valamint a kozéletbe valé bekapesolodas érdekében

a kapcsolatok szélesitése a célom.

Rovidtavu feladatok:

Sziildi szervezet hatékonyabb bevondsa az intézményt érinté tevékenységekbe,
programokba.

Sziilokkel, csaladokkal kozds 6vodai rendezvények sziiléi férumok rendezése,
szervezése.

A pedagégusok és a sziilék kdzti kapcsolattartds, az informaciéaramlas modern
lehetéségeinek felelés és koriiltekinté hasznalata, a gyermeki személyiségi jogok
sértetlenségének biztositisa mellett.

Helyi Ovodékkal 6vodakdzi kapcsolat kiépitése, részvétel szakmai napokon,

rendezvényeken,

Kézéptavu feladatok:

K&lesonds latogatasok, szakmai rendezvények szervezése a helyi iskolaval.
Pedagégiai Szakszolgédlat szakembereinek kozremiiksdésével el6addsok szervezése
munkatirsaknak, sziilknek.

A telepiilés kulturdlis €életében valé aktiv részvétel Svodai csoportok, tehetséges

gyermekek rendszeres kozremiikddésével.

Hosszatavu feladatok:

3.2

Szakmai napok, konferencidk szervezése szakemberek meghivéséval.

A VEZETESI SZERKEZET ES SZERVEZETI FELEPITES

Az intézményben érthetd ald- €s folérendeltségi viszonyok vannak. A hatékony munkavégzés

érdekeben a Szervezeti és Miikodési Szabélyzat tartalmazza a pontos munkakéri leirdsokat, és

a szerepekhez konkrét feladatokat térsit. Ennek megismertetése az intézményvezetd feladata.
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3.3 A VEZETOI FUNKCIOK MUKODTETESE

A vezetbi tevékenység komplex, bonyolult feladatégyi‘tttes, amely killonbozé részekre,
funkcidkra tagolhatd. A funkcitk mutatjgk meg, hogy mik azok a specidlis szakismeretek,
amelyek a vezetésnek, mint szakménak az Ssszetevéi. Az intézmeényi célok megvaldsitisa

érdekében a vezetési funkciok 8sszhangja nélkiilozhetetlen.

Vezet6i funkcidk:
1. tervezeés (mit akarunk elérni és hogyan)
2, szervezés (megfeleld szervezet kialakitasat ill. mitkodését veszi célba)
3. emberek irdnyitasa (szervezet céljainak elérése kizvetlen, személyes kapcsolatot jelent
vezels és beosztottak koztt)
4. koordindci6 (vezetdi tevékenységként az egyes részleg megfelelé mitkodésének
Osszehangoldsat jelenti)

5. ellenbrzés (visszacsatolds, az utblagos értékelés)

3.3.1 TERVEZES

Az intézmény minden napi életében a tervezés fontos szerepet kap. Ennek eredménye az évoda
céljainak megfogalmazdsa. Mivel nem csak a pedagbgiai munkat kell megtervezni, hanem
mindent, ami az 6voda milkdésével kapcsolatos, ezért a fenntartot, a nevelbtestiiletet, €s akar
a szilléi kozosséget is be kivinom vonni a célok megvaldsitasa érdekében. Elengedhetetlen a

kiilsé és belso feltételek, forrasok megteremtésére a meglévé partnerkapcsolatok dpolasa.

A nevelémunka legfontosabb tervezetei: az intézmény pedagdgiai programja, a szervezeti- és
miikédési szabélyzat, az éves munkaterv, a belsé ellendrzési- tovabbképzési terv, sth. A
pedagdgiai programhoz illeszkedd, és a gyermekek sajatossagait figyelembe vevé pedagdgiai
munka, fejlesztési tervek elkészitése minden 5vodapedagégus feladata. A munkatervek minden
esetben tartalmazzék a hatéridket, és a végrehajtasért felelés munkatdrsak nevét, ezéltal

elkeriilhetd barmiféle félreértés.
3.3.2 SZERVEZES

A szervezés a feladatok es feltételek oOsszhangjdnak a megteremtése, mely sordn

alkalmazkodnunk kell a véltozé koriilményekhez.
Az intézményben kétféle szervezés folyhat, melyek szoros kapcsolatban 4llnak egyméssal:
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o belsd, tartalmi (pedagdgiai) feladatok: dvodai beiratds, 6vodai csoportok kialakitdsa,
dvodapedagdgusok csoportbeosztasa, 1ij 6vodasok fogadasa, 6vodai ismerkedd napok,
értekezletek megszervezése, iinnepek, tinnepélyek szervezése.

o kiils6 (operativ) szervezési feladatok: sziilok téjékoztatdsa, nevelés nélkiili munkanapok
megszervezése, nyari élet megszervezése, palyazati lehetbségek kihasznalasa,

igyintézés.
3.3.3. KOORDINACIO

Az egyes szervezeti egységek munkéjanak 6sszehangoldsa az egyik legéltaldnosabb és
legfontosabb vezet6i feladat. Mivel az intézményben egy munkakozosség mikodik, igy az
dsszehangolds koénnyebben megvaldsithaté, A  koordinicié legfontosabb eszkdzei a

fenntartdval, sziil6i szervezetekkel kozosen elkészitett szabalyzatok, tervek, programok.
3.3.4. ELLENORZES

Az intézmény zavartalan miikddése érdekében kiemelked6en fontos az ellenérzés, mely a
feladatok rendszeres, hibatlan és szinvonalas teljesitésének megallapitasara iranyul. Kiterjed a
pedagdgusokra, pedagdgiai munkét segittkre és a tobbi munkatirsra egyardnt. A belsé
ellendrzés legfontosabb feladata az 6vodaban foly6 pedagégiai tevékenység hatékonysdganak
a mérése, a célok Osszevetése a tapasztalt eredményekkel. Célja, hogy a gyiijtstt informaciok
¢s az elemzések alapjan feltdrjuk az esetleges hibékat, s az elére 1épéshez ezek alapjén kijelsljiik
‘a  fejlesztendd  teriileteket, erOsségeket. Meghatdrozénak tartom a pedagdgusok
felkesziiliségének, pedagogiai fejleszté munkdjanak megismerését, mert ezek a tapasztalatok
eldsegitik a j6 munka elismerését, kiemelését és a sziikséges segitségnytijtast. Az ellendrzésben

a vezetOn kivill részt vesznek az dnértékelési csoport tagjai is.
3.3.5. BRTEKELES

Az értékelés megerésiti az 6vodapedagbgus alkalmazott médszereit, tevékenységét,
magatartasat €s lehetOséget kindl az esetleges hibdk, hidnyosdgok feltarasara is. A vezet6i
értckeléseket kiegészitik az onértékelések, melyek Gj szakmai és modszertani kihivasokat

teremtenck az intézményben dolgozok sziméra.

Fontos, hogy a kiilsé €s bels6 elvarasok szerint valjon minden kolléga szamdra elfogadottd az
értékelés, mely 6sztonzd, tényeken alapulod €s folyamatos. Célja, hogy segitsen, bétoritson,
irdnyt mutasson.
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3.3.6 DONTES

A dontés a vezetdi munka egyik legfontosabb és legdsszétettebb feladata, ezért Iényeges, hogy
mindig j6l megalapozott legyen. A dontések meghozatala soran lényegesnek tartom a kollégak
meghallgatasat, illetve a torvényességi kereteket figyelembe véve kikérem az érdekképviseleti
szervek és szill6i szervezetek véleményét is. Egyiittmiikddéseink soran azt szeretném elérni,
hogy véleményliikkel segitsék a szakmai munkédnk eredményességét és a gyermekek

mindennapi ovodai életét.

4. OSSZEGZES

» A jol motivald vezetd Kielégiti azokat a sziikséglethierarchidkat, amelyek az embereket
éltetik. Elismeri a fontossdg tudatdt, a siker dhajtdsds, a dicséret szerepét, a lelki simogatds

szitkségességét, az orom Ohajtdsdt, a hangnem hatalmdt, a jé sz6 felidité mindenhatésdgadt.” ?

Ezzel a par sorral teljes mértékben egyet értek. A j61 elvégzett feladat utani vezeti elismerés
és dicséret noveli az Onbecsiilést, ami Gjabb kihivasok elvégzésére Oszténdzheti a
munkavallalét. Személyes tapasztalatom alapjan elmondhatom, hogy nekem is jol esnek az
elismer6 szavak, ha észrevesznek egy jo gyakorlatot kollégdim a munkafolyamatomban, vagy
a vezetd emel ki valamilyen pozitivumot a munkim sorin. Ez szimomra is 8szténzd, és
orommel tolt el. Leendd vezetOként kiemelt fontossagi szamomra, hogy a kivant visszajelzés,
a megfeleld idében torténjen, ami 4ltal csapatom tagjait motivalom és megerdsitem. Fejleszt6
vezet6ként szeretném a csapat élén az irdnyt mutatni, mind a személyzet-, mind a szervezet- és

a mindségfejlesziés tertiletén.

Az utdbbi idészakok bizonytalansédgat hosszh tavu stabilitdssal kivanom felvaltani vezetdi

munkassagom réveén.

Tisztelettel:

b . .
Attt Pk B, e el
Zettis Bianka Bernadett

2 Dr. Benedek Istvan: Az intézményvezetés négy tétele, Okker kiadd, 1999, 46.0.
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